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Diseno, evolucion y empresa.
Fundamentos evolutivos

Norma Alejandra Gonza
Recibido: 06/02/2009 Dictaminado 27/05/2009

ez \lega

Resumen

Este articulo, tiene como objetivo introducirnos en la analogia
de la teoria de la evolucién y la teorfa econédmica evolutiva, esta-
bleciendo cudl es el papel del disefio y su aporte en este proceso
evolutivo econédmico. Se analiza la actividad de disefio como un
mecanismo articulador de conocimiento, el cual posibilita a las
unidades productivas, a desarrollar capacidades de supervivencia
en el ambiente selectivo. Presentando primero, una visién gene-
ral de las teorfas evolutivas en las ciencias bioldgicas y los funda-
mentos de la teorfa darwiniana, posteriormente se enuncian los
principios evolutivos de la biologfa que fundamentan a la teoria
econdmica, en seguida, se plantea el papel del diseno en el estable-
cimiento de capacidades evolutivas, finalmente las conclusiones.

Palabras clave: evolucién, economia, disefio, conocimiento.
Abstract

This article, must like objective introduce us in the analogy of the
theory of the evolution and the evolutionary economic theory, esta-
blishing which is the paper of the design and its contribution in this
economic evolutionary process. The activity of design like a articu-
lator mechanism of knowledge is analyzed, which makes possible to
the productive units, to develop capacities of survival in the selective
atmosphere. Presentingldisplaying first, a general vision of the evo-
lutionary theories in biological sciences and the foundations of the
Darwinian theory, later enunciate the evolutionary principles of Bio-
logy that base to the economic theory, continuing act, considers the
paper of the design in the establishment of evolutionary capacities,
Jinally the conclusions.

Key words: evolution, economy, design, knowledge.



Introduccion

Con motivo del afo de la evolucién convo-
cado por la Academia Mexicana de Cien-
cias, ante el bicentenario del nacimiento de
Charles Darwin, es preciso retomar la parte
que corresponde a los disenadores, de esta
constante evolucién humana. Situar un
pie en el disefio y detenernos a contemplar
cémo han sido las espirales de su perpetua
formacién, el producto contemporineo
acabado, eterno y efimero, que hace que
aqui en México y en todo el mundo existan
grupos humanos conformados en esta cien-
cia, el disefio.

El momento en que se conjunta la forma
real, plena, de un objeto imaginario, es el
punto crucial en que la evolucién interac-
tda en nuestro desarrollo personal o en el
dmbito profesional. Nuestro caminar en
este planeta, respirar su aire, comer su co-
mida, nos plantea la necesidad de tomar
conciencia del entorno, poderlo atrapar, in-
troducirnos en ¢l y contemplarnos en una
forma que a veces no es la deseada.

Este articulo, es una pauta para introdu-
cirnos en la teorfa de la evolucién, presen-
tando una visién de qué es lo que existia
antes de la teorfa Darwiniana y qué teoria
prevalece. Con el objetivo de exponer cudl
serfa el papel del disefio y su aporte en esta
evolucidn.

Teoria evolutiva’

Para entender en qué consiste o qué es la
evolucidn, tendremos que mencionar cémo
es que se empez$ a construirse una teorfa
cambiante. Para lo cual, es necesario hacer
un repaso del origen de algunas de las pro-
puestas evolutivas tedricas mds consolida-

das.

Catastrofismo

Basdndose en sus comparaciones e inferen-
cia, Georges Curvier propuso su propia ex-
plicacién al principio de evolucién. Segin
su teoria, en determinado momento de la
creacién, el mundo quedé poblado por
todas las especies pero catdstrofes globales
destruyeron a muchas de ellas. No obstan-
te las especies que quedaron, repoblaban
el mundo cada vez. Estas no eran especies
nuevas; los naturalistas simplemente no ha-
bfan encontrado aun sus f6siles.

Uniformidad

Algunos gedlogos argumentaban, que las
catdstrofes no habfan ejercido mayor efecto
sobre la historia de la Tierra que los sutiles
procesos de cambio. Propusieron que si la
formacién de depésitos se realizaba de for-
ma tan gradual en el pasado como ocurria
en ese momento, entonces se requerian mi-
llones de afios para que se formara el paisaje
actual. Esta hipétesis puso en tela de juicio
la edad de la tierra, la cual se suponia hasta
ese momento era de 6000 afos, tiempo en
que nadie habia observado la evolucién de
alguna especie.

La herencia de caracteristicas
adquiridas

La nueva concepcidn de la edad de la te-
rra, puso sobre la mesa nuevas teorfas. En
su hipétesis, J.B.Lamarck (1744-1829),

! Agradezco las valiosas sugerencias a este trabajo
del Bidlogo Experimental Demian Aguilar Pifa.
* Starr, C., y Taggart, R. Biologfa: La unidad y
diversidad de la vida, pp. 270-326.
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proponia que la vida creada millones de
afios atrds, en estado simple, experimenté
mejorfas graduales, mediante una fuerza de
cambio que constitufa un impulso a la per-
feccién. Esta teoria expone, que e/ proceso
de seleccidn, que puede ser brusco, se debe
a la tendencia intrinseca de los organismos
vivos a desarrollar caracteristicas que les
permitan adaptarse al entorno, y basindose
en ello, se producen mutaciones graduales o
radicales. Es decir, durante la vida de cada
individuo, las presiones del entorno junto a
las necesidades internas provocan cambios
permanentes en la forma y funcionamiento
del cuerpo, siendo estos cambios heredados
por sus descendientes. Siendo seleccionados
aquellos que mejor se desarrollen y adapten
al entorno.

La seleccién natural

En la hipétesis presentada por Carlos
Darwin (1809-1882), la evolucién obedece
a un proceso de seleccién natural producto
de la lucha por la supervivencia. En esta hi-
pétesis no existe relacién entre proceso de
seleccion y mutacién, puesto que el primero
de los procesos selecciona automdticamente
a los mds adaptados y el segundo se produ-
ce aleatoriamente.

En 1838, Darwin, conocié el libro “Ensayo
sobre la poblacién de Thomas Malthus, clé-
rigo y economista (1707-1778)”, donde se
sostiene que mientras la poblacién huma-
na crece en proporcién geométrica, la de
recursos alimentarios crece en proporcidn
aritmética. Y predice que llegard un mo-
mento en que el desajuste hard sobrevivir a
los més fuertes. Malthus calculé que si una
planta produjera s6lo dos semillas cada afio,
en tres décadas contarfa con mds de un mi-
lI6n de ejemplares. ;Porqué ello no ocurre?
Porque acttia la “seleccién natural”, propu-
so Darwin. Tal es el agente buscado, la lu-
cha por la subsistencia elimina a los menos
adaptados y s6lo permite sobrevivir a los
mejor adaptados. Es decir, una poblacién
puede evolucionar cuando sus individuos

“... las especies que hoy viven. .. han
sido todas producto de las leyes que actiian en
nuestro entorno. Son estas leyes, en su sentido
mds amplio, la del Crecimiento con Repro-
duccion; la de la Herencia..., la de la Vari-

abilidad. .. y, consiguientemente, la Seleccion
Natural... (Darwin, 1984:218)3.”

De la poblacién ideal que nunca cam-
bia, pasamos a la poblacién cambiante
del mundo real, la cual evoluciona por
necesidad-efecto, como propuso Lamarck,
o por la seleccién natural, como propuso
Darwin, la cual, es resultado de variaciones
que afectan a algunos individuos de cierta
poblacién, diferenciando su capacidad para
sobrevivir y reproducirse.

La teoria econdmica
evolutiva

Una de las confluencias cientificas mds in-
teresantes, que se han registrado en el dm-
bito de la Econom{a y la Administracién de
Empresas, en las dltimas décadas, ha dado
origen a lo que hoy conocemos como Eco-
nomia evolutiva (o evolucionista). Es una
analogfa, sobre el concepto de empresa y
la 16gica del cambio tecnolégico, a partir
de ciertas ideas desarrolladas dentro de la
Biologfa.

Existe una extensa corriente de las ideas
evolutivas en la economia, las cuales des-
embocan en la corriente moderna de la
Economia Evolutiva. Esta corriente co-
mienza a apuntalarse en los afios sesenta,
consoliddndose en los afos ochentas con
el trabajo de Nelson y Winter (1982)°, en
el cual se establecen, como analiticamente
equivalentes, las capacidades individuales y
las rutinas organizacionales.

difieren en uno o mds rasgos hereditarios

3 Darwin, Charles. Zextos Fundamentales, p 218.
que dan lugar a diferencias en su capacidad

#Tratadas entre otros, por autores tales como
Malthus, Marx, Marshall y Schumpeter.

> And Evolutionary Theory of Economic Change,
(1982), Harvard University Press, Boston, MA.

para sobrevivir y reproducirse.




La teorifa evolutiva contiene los siguientes
elementos:

1) Introduccién de novedades en el siste-
ma, que posibiliten la diferenciacién en las
entidades®: variacién.

2) Un mecanismo que “selecciona™ las
entidades presentes en el sistema, expan-
diendo la importancia relativa de algunas y
disminuyendo la de otras: seleccidn.

3) Un mecanismo que posibilite que las
variaciones puedan reproducirse: hereda-

bilidad

El factor de seleccién natural de la ciencia
bioldgica; en la economia “el mercado”,
proporciona los elementos precisos para
determinar el éxito o el fracaso de la empre-
sa. En muchos de los casos, la superviven-
cia estd dada por la capacidad de la empresa
en disenar y concebir nuevos productos o
artefactos tecnoldgicos; adaptdndose y an-
ticipdndose a los cambios, aprovechdndolos
en beneficio propio y logrando asi el creci-
miento, la supervivencia y su impacto en
la innovacién y la evolucién econémica.
Siendo asi que los disenos generados en
las empresas, consideradas individualmen-
te (individuos), producen cambios en las
condiciones generales de la economia (po-

¢ El término entidades se usa para preservar la flexibilidad analitica con
relacién al objeto seleccionado, que podria pertenecer a diferentes cate-
gorifas. Las entidades pueden entonces ser definidas segin el nivel suje-
to de analisis: macro, meso, micro, e.g. sectores productivos, empresas,
productos. Sobre estas entidades se construye una teorfa que puede

ser vista como un caso particular del andlisis de la evolucién cultural,
con un mecanismo de seleccién que opera a través de la competencia y
premia a los mds aptos con el beneficio de la supervivencia.

7 Por mecanismo de seleccién se entiende, a aquél donde las fuerzas
responsables de la expansién o el declinar sean descriptibles como
procesos.

8 Cisneros, Salvador. “Tipologias de disefio y estructuras de conoci-
miento para la innovacién tecnolégica: Hacia un modelo de andlisis en
la economia de la innovacién”, pp. 2-6.

? La importancia de los procesos de diseio como una parte funda-
mental del proceso innovador, ha sido reconocida por autores como:
Baldwin & Clark, Langlois, Fruin, Fujimoto, Perrin, Hobday, etc.

' Gonzélez, Norma y Oliveira, Alexandre. “El Disefio Como Fuente
de Ventaja Competitiva: el caso de dos empresas productoras de mue-
bles de madera en México”, pp. 2-6.

blacién), que a su vez, influirdn sobre las
actitudes y tendencias que adopten las de-
mds empresas.

EL DISENO EN LA EMPRESA

La profesionalizacién del disefio es un pro-
ceso contempordneo, aunque existen di-
sefiadores desde que se hace voluntario el
proceso de transformacién del ambiente en
nuestro beneficio. A finales del siglo XIX la
sociedad se enfrenta a un rdpido y acelerado
cambio cultural y econémico. Los cambios
en materiales y tecnologias fueron demasia-
do rédpidos para los artesanos, acentudndose
la ya establecida separacién entre los pro-
ductores y disefiadores que inicia en el siglo
XVIIL con la divisién del trabajo de la pri-
mera revolucién industrial. De tal forma,
que el proceso de disefio contemporineo
no es el resultado de un proceso planeado,
gradual y controlado, sino que se debe a
respuestas sociales a las presiones selecti-
vas que ejerce el ambiente. En las primeras
etapas de esta profesionalizacién el proceso
de disefio estaba marcado por el individua-
lismo del disefiador, el cual prefiguraba y
figuraba el disefio, turndndolo posterior-
mente al productor que lo materializaba®.
Es entonces donde la empresa se presenta
como el espacio que posibilita superar las
limitaciones del individuo, a través de la
construccién social del conocimiento. La
firma como unidad productiva del modelo
econdémico contempordneo, en la cual se
transforma la relacién disefiador, construc-
tot, usuario y ambiente productivo.

La investigacién y desarrollo (I&D) se
ha caracterizado como la forma tipica de
construccién de conocimiento y de la in-
novacién, sin embargo, el disefio agrega
una dimensién en la formacién de dicho
acervo de conocimiento para la innovacién,
la cual estd determinada por las capacida-
des o el proceso de disefio: investigacion y
desarrollo + diseno (ID+D)°. El disefio es
una forma de generar innovaciones, y no
s6lo en el sentido lineal, sino en una inte-
rrelacién de nuevo y estandarizado conoci-
miento'’. A su vez la innovacién es la forma
de responder y anticiparse a las presiones
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selectivas del mercado. Y el disefio dentro
de la unidad productiva, se establece como
la forma de superar los limites que implica
la capacidad creativa del disenador ante la
solucién completa del problema: prefigura-
cién, figuracién, materializacidn y comer-
cializacién.

Siendo que la empresa se encuentra en un
ambiente que ejerce presiones selectivas a
través del mercado, el disefio se establece
como un mecanismo de diferenciacién que
aumenta las oportunidades de superviven-
cia de la empresa en este ambiente. Siendo
las empresas que sobreviven, no las mds
grandes o productivas, sino las que mejor
se adaptan a las presiones selectivas que en
determinado momento ejerce el ambiente.
Es decir, las empresas con las variaciones o
caracteristicas mds adecuadas para sobrevi-
vir a las presiones que ejerce ese ambiente
especifico, sobreviven o aumentan en po-
blacién con respecto a las que cuentan con
caracteristicas menos favorables'’.

CONCLUSIONES

Los tres requisitos para una explicacién
evolucionista rigurosa de desarrollo econé-
mico, industrial e innovativo son: i) Que
introduzca novedad en el sistema econémi-
co; como lo son disenos innovadores en los
productos que se desarrollan en la empresa,
ii) Articular presiones coherentes de selec-
cién; las variantes nuevas deben ser creadas
en una frecuencia superior a los nuevos
criterios de seleccidn, y iii) Tiene que es-
pecificar un mecanismo de retencién que
transmita estructuras innovativas del pre-
sente al futuro (cuadro 1).

En esta evolucién econdmica, la “evolucién
de las empresas™'? que enfatizan su capaci-
dad para adaptarse a los cambios en el am-
biente, se potencializa al generar variaciones
a través del disefo. Siendo que no tiende a
la especializacidn, sino a una diversificacion
que flexibiliza su proceso productivo. De
igual forma, la introduccién rdpida de estas
variaciones, es su forma de protegerse de las
“presiones del ambiente productivo”, como
lo son la imitacién o productos sustitutos.
Si, como establecimos, podemos concebir

i Se daen el Taxon ”_l'.'qu'h:-cj'rla tl'l.u'h:l.cn Paradigma
La variaciin [Cspecie, gimom, Forma, mabena, teenokigics
s ila am familia) semimiicn) | prosfucto, procesa)
IL:Iﬁi:tHIﬁ B modlo soblanie tﬂIHP,IWTIT.I-rrIIL'I. £l meneado
La retencidn Mocatkamons de Rearsculaciin de Emﬁﬁ:}:
act prinduce for mepriduccion Comic e PR

el disefo como una rearticulacién y uso
de conocimiento nuevo y difundido, pue-
de entonces, ser susceptible de gestionarse,
planearse y administrarse en la unidad em-
presarial. Es decir, el disefio como el pro-
ceso recombinante cognoscitivo, no sélo
acumulativo, que posibilita la concepcién
de nuevos productos. Que a su vez generan
nuevo conocimiento que serd base para el
desarrollo de nuevos y diversos productos.
Estos nuevos productos serdn, a su vez, se-
leccionados a través del mecanismo de selec-
cién del “mercado”, las innovaciones mejor
adaptadas a las presiones selectivas de ese
mercado especifico, en ese tiempo especi-
fico, tendrdn la fortuna de la reproduccién
y permanecerdn en ¢l hasta que pierdan la
capacidad de adaptarse a los cambios en el
ambiente productivo, social y cultural.
Cuestién fundamental es establecer el re-
querimiento de insumos de informacién
para la concepcién de nuevos productos.
Entendiendo entonces, el proceso de dise-
flo, como un mecanismo de “integracién”
de conocimientos para la innovacién. El di-
senador produce conocimiento en la medi-
da que conoce el ambiente, sus variaciones,
mecanismos de seleccidn y los mecanismos
de replicacién que posibilitan los disefios
contemporineos y futuros, siguiendo las
lineas evolutivas.

Cuadro 1
Procesos de varia-
cién, seleccién y
retencion.
Fuente: Elabora-
cién propia.

"' Van den Bergh, J.C. and Gowdy, J., “Evolu-

tionary theories in environmental and resource

economics: approaches and applications”,

pp. 38-41.

12 Tales como empresas que se clasifican como

Intensivas en escala, basados en la ciencia u

oferentes especializados.
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