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Carta editorial

Finalizamos este 2013 con la impresión del número diez de la 
revista h+d, hábitat mas diseño. Año relevante que nos permi-
te llegar a cumplir cinco años de publicar ininterrumpidamente 
nuestra revista. Edición que se ha consolidado gracias a la labor de 
sus articulistas, comité editorial, equipo de diseño editorial y sobre 
todo al interés que ha manifestado la propia Facultad del Hábitat 
a través de sus directivos. Seguimos avalados por el indautor, así 
como por la Comisión Calificadora de Publicaciones y Revistas 
Ilustradas. Estamos en proceso de indexar nuestra publicación. 
Confiados en que la calidad de su contenido nos acredite como 
una publicación de investigación científica de calidad. Además de 
que en un futuro cercano h+d, hábitat mas diseño se editará 
virtualmente y podrá ser consultada al instante en cualquier dispo-
sitivo móvil compatible online y offline.

Como lo mencioné en la edición anterior, es interés de esta pu-
blicación académica, la vinculación a la ciencia y la investigación 
con responsabilidad, en donde la pluralidad de conocimientos se 
ve manifiesta en las propuestas de sus autores. Dando entonces ini-
cio con la investigación “El pensamiento sustentable en el proceso 
de diseño”, donde la autora manifiesta la necesidad de un análisis 
crítico al compromiso de los diseñadores y la responsabilidad que 
estos deben exteriorizar en la propuesta de un diseño que hoy por 
hoy requiere del uso de tecnologías generosas con el ambiente y la 
sustentabilidad.

Continuando con la temática sustentable los siguientes articu-
listas a través de “El discurso de la sustentabilidad en el imaginario 
turístico alternativo de Amaitlán”, esto en Mazatlán, Sinaloa. Sus 
autores plantean un discurso basado en la urbanización, arquitec-
tura y mercadotecnia teniendo como soporte la sustentabilidad, 
desde el punto de vista ecológico, económico y social. Usando los 
recursos y materiales propios de la zona; proyecto arquitectónico y 
urbanístico, que todavía no está materializado ni construido, el cual 
permite una relación entre lo virtual y real.

El tercer artículo proyecta la importancia de la expresión de la 
forma de las letras en donde está incluido el diseño configurativo 
de cada grafema. De ahí la importancia de mantener la coherencia 
entre el significado y la configuración de las letras, el cual es un reto 
para su diseñador, pues en ello se está jugando la expresión de las 
mismas. Si el diseñador conoce y domina con habilidad la expresión 
contenida en las formas de las letras estará garantizando una clara 
calidad del mensaje a transmitir. 

Los siguientes autores siguen exteriorizando a través de la si-
guiente investigación experimental la importancia de reducir conta-
minantes en el medio ambiente. Este es un caso de estudio realizado 
en la ciudad de Oaxaca, titulado: “Comportamiento físico y me-
cánico del concreto elaborado con agregado residual y triturado”, 
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El discurso de la sustentabilidad en el imaginario turístico 
alternativo de Amaitlán.
The Discourse of Sustainability in the Alternative Touristic Imaginary of Amaitlan.

Eréndida Cristina Mancilla González
Josué Rivas Recio
Manuel Guerrero Salinas
Ricardo Mendoza Anguiano

Recibido: 21 de marzo 2013. Dictaminado: 06 de mayo 2013

Resumen 

El presente artículo está enfocado al estudio del imaginario cons-
truido a partir de la visión de la iniciativa privada; tomando como 
caso de estudio el proyecto turístico Garden City Amaitlán en Ma-
zatlán, Sinaloa; tocando cuestiones referidas al discurso bajo el cual 
se está vendiendo el proyecto al turista, un discurso basado en la 
urbanización, la arquitectura y la mercadotecnia, que apuntan como 
soporte a la sustentabilidad.

Palabras Clave: Sustentabilidad, turistificación, globalización, ima-
ginario.

Abstract

This paper is based on a case study focused on the Alternative Tour-
istic Imaginary which resulted from the vision of a private enterprise 
consortium named Amaitlán Garden City in the city of Mazatlán, 
Sinaloa, México. We will touch on issues regarding the discourse based 
on urbanization, architecture and marketing with an emphasis on 
SUSTAINABILITY, which is being used for the promotion and pre-
sales to the tourists of the yet-to-be-constructed development. 

Key words: Sustainability, touristic enterprising, globalization, imagi-
nary.
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Introducción

En la actualidad los países, las ciudades e 
incluso las regiones compiten para lograr 
un posicionamiento, la globalización ha 
dado paso a una enorme contienda entre las 
ciudades, por atraer turistas e inversiones, 
porque sin duda implica un desarrollo eco-
nómico para ellas. Esta competitividad está 
empujando a muchas urbes a promocio-
narse a través de técnicas de mercadotecnia. 
Para ello, “Las ciudades han desarrollado 
estrategias y mecanismos de atracción de 
inversión y fomento comercial para susten-
tar sus atributos, los cuales brinden oportu-

nidades de desarrollo económico y social a 
su población en un afán de ofrecer sustento 
y oportunidades de progreso” (Valenzuela, 
2010: 1). Una ciudad para lograr destacar-
se de entre otras, tiene que trabajar en su 
identidad, la cual debe ocupar un espacio 
primordial en la mente de los públicos; fa-
cilitar la diferenciación de otras entidades; 
disminuir la influencia de los factores situa-
cionales; lograr vender mejor el producto, 
servicio, concepto o idea y atraer mejores 
inversores o consumidores. 

Si bien es cierto, las ciudades hoy día 
requieren venderse, para lograrlo, se deben 
convertir en un producto que sea distinto 
a otros, con una identidad gráfica propia y 
una imagen sumamente atractiva ya sea para 
visitar o para invertir, basada en sus princi-
pales características y atributos, con el ob-
jetivo de ser más competitivas y garantizar 
un progreso económico, social y físico para 
ellas y sus habitantes. En lo que respecta al 
caso que nos ocupa, el desarrollo turístico de 
Amaitlán en Mazatlán, también trata de in-
corporarse a esta dinámica mediante el uso 
de un fuerte concepto de venta basado, por 
un lado en la sustentabilidad, y por otro, en 
el creador del plan maestro, el renombrado 
urbanista Jaime Lerner, cuyo éxito ha sido 
probado en proyectos como Curitiba en 
Brasil; Amaitlán es en esencia una ciudad 
que se promueve a partir de ser considerada 
como la primera ciudad sustentable, y por 
ello, ejemplo de un turismo alternativo, con 
una oferta basada en: lo natural, lo urbano 
y lo arquitectónico. 

La ciudad sustentable de Amaitlán, es un 
proyecto que parte de la iniciativa privada, a 
partir de ello se ha construido un imaginario 
basado en el paradigma de la sustentabili-
dad, en donde aspectos como lo económico, 
lo social y lo mediombiental, en superficie, 
parecen estar contemplados, sin embargo 
es conveniente, para este artículo, analizar 
¿hasta qué punto se está insertando en ella 
y si se está generando un verdadero turis-
mo alternativo? y visualizar ¿cuáles serían 
las implicaciones para poder categorizarse 
como una verdadera ciudad sustentable en 
un futuro más allá de la turistificación? Esto, 

Vistas de la Isla de la Piedra que muestran las actividades de sus habitantes, 
entre las que se encuentran: los paseos en lancha, recorridos en la isla y los paseos 
a caballo. Fotografías de Manuel Guerrero y Josué Rivas. Febrero de 2012.
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tomando en consideración aspectos referi-
dos al discurso de venta, sustentado desde 
lo natural, lo urbano lo arquitectónico y lo 
mercadológico. 

Globalización, 

sustentabilidad y 

turistificación del 

territorio

El término globalización se utiliza en la ac-
tualidad cada vez con más frecuencia, gra-
cias a la creciente integración de economías 
y sociedades alrededor del mundo. Es una 
tendencia de los mercados y de las empre-
sas a extenderse, alcanzando una dimensión 
mundial que sobrepasa las fronteras nacio-
nales (Diccionario de la Lengua española). 
La globalización posee un fuerte carácter 
financiero y ha tenido lugar en dos grandes 
fenómenos: el primero, referido a la tecno-
logía y la apertura de mercados y capitales; 
y el segundo, se remite a las transacciones 
de bienes y servicios que se realizan a nivel 
internacional (Sánchez, 2001). En este se-
gundo rubro se ubica el tema que nos ocu-
pa, el turismo como actividad económica y 
con ello la turistificación.

En el contexto de la globalización y del 
neoliberalismo, la actividad turística pare-
ce ser uno de los principales motores de 
crecimiento de la economía. Así, durante 
las últimas décadas, han sido importantes 
tanto la planificación administrativa como 
la inversión internacional en el sector, ello 
ha desencadenado un proceso paulatino de 
turistificación del territorio, con la aparición 
de nuevos sitios turísticos. De este modo 
se ha contribuido a producir nuevos ima-
ginarios y representaciones socioespaciales 
(Gil, 2011).

Entonces el turismo se entiende “No 
como el sujeto de los procesos de turistifica-
ción, sino el resultado de las acciones e inte-
racciones de los diversos agentes sociales que 
lo producen, se observa que la dimensión 

espacial de esos procesos es fundamental 
para el establecimiento de políticas públicas 
o privadas que realmente intenten instalar, o 
incrementar, procesos de desarrollo humano 
sustentables y duraderos para las comuni-
dades residentes en los destinos turísticos” 
(Fratucci, 2011:2).

Actualmente la sociedad parece concen-
trarse en la búsqueda de la experiencia de 
“vivir en redes”; y los territorios y territo-
rialidades son producidos y caracterizados 
por el movimiento, la fluidez y las interco-
nexiones. “En base al comportamiento y las 
acciones de los diversos agentes productores 
del turismo, el espacio turistificado se orga-
niza a partir de puntos (destinos turísticos) 
articulados e interconectados entre sí y con 

Vistas de la Isla de la Piedra, que muestran los atractivos naturales del pueblo, 
así como su actividad turística.  Fotografías tomadas por Manuel Guerrero y 
Eréndida Mancilla en febrero de 2012.
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otros puntos (centros emisores), estable-
ciendo tesituras jerarquizadas, que varían en 
intensidad y escala, de acuerdo con el tipo 
y modo de turismo establecido” (Fratucci, 
2008: 6).

Los defensores de la globalización afirman 
que ésta: “Permite el desarrollo de oportu-
nidades para el sector social y promueve el 
desarrollo ecológicamente sostenible, sobre 

todo para las regiones hasta ahora menos 
desarrolladas” (Bodemer, 1988). Aunque 
hay que considerar los riesgos que implica 
a las ciudades el entrar en una competencia 
mundial, por ejemplo, el Grupo del Banco 
Mundial, señala que: “El rápido crecimien-
to y la reducción de la pobreza en algunas 
ciudades, ha sido un aspecto positivo de la 
globalización, pero por otro lado, también 
ha generado un aumento en la inequidad 
económica y social, y con ello, ha contribui-
do a la degradación medioambiental”. De 
ahí que, globalización tenga una incidencia 
muy marcada en la sustentabilidad, sobre-
todo en el ámbito de lo medioambiental. 
Ahora bien, si la globalización lleva a las ciu-
dades a emprender una contienda por lograr 
captar una mayor cantidad de turistas, la ac-
tividad turística debe de ser llevada a cabo 
mediante una turistificación que permita 

mantener un equilibrio entre los recursos 
con los que se cuenta y su regeneración, para 
tratar de disminuir, en lo posible, la afección 
al medioambiente. 

Al remitirse a los orígenes del concepto 
sustentabilidad, la primera definición sobre 
el desarrollo sustentable se ubica en 1987 en 
el informe de la Comisión Mundial para el 
Medio Ambiente y el Desarrollo, comisión 
Brundtland, y señala que: “El desarrollo 
sustentable es aquél que atiende a las ne-
cesidades de las generaciones presentes sin 
comprometer las necesidades de las gene-
raciones futuras" (Informe Brundtland, 
1987). El desarrollo sustentable, entonces, 
debe considerar el aspecto económico, la 
creación de riqueza en todos los sectores; 
el aspecto social, al tener en cuenta las con-
secuencias de la actividad económica en la 
sociedad en general; y el aspecto ambien-
tal, cuidando que la actividad económica 
sea compatible con la preservación de la 
biodiversidad y de los ecosistemas. Para lo-
grar el desarrollo sustentable, los recursos 
renovables no deben utilizarse a un ritmo 
superior al de su generación, mientras que 
los recursos no renovables deben usarse con 
moderación hasta que puedan ser reempla-
zados por recursos renovables. La genera-
ción de contaminantes, por otra parte, tiene 
que atender las posibilidades de reciclaje y 
de absorción por parte del medio ambiente 
(www.definición.de).

Seguramente, uno de los acontecimien-
tos con mayores implicaciones para la 
sustentabilidad de las relaciones sociedad 
naturaleza, fue la apropiación privada del 
suelo; mediante esta acción, tan sólo como 
sus recursos bióticos pasaron al dominio de 
unos cuantos habitantes y quedó excluida 
la mayoría de la población (Beraud Lozano, 
1997).

En la ley General de turismo, al referirse 
a sustentabilidad, solamente refiere el térmi-
no, sin embargo, el artículo 2 dice que ésta 
tiene por objeto el referido a la actividad 
turística en todo el territorio nacional, asi-
mismo el aprovechamiento ordenado y sus-
tentable de los recursos turísticos, conforme 
a las disposiciones jurídicas en materia de 

El esquema muestra los 
pilares del desarrollo 
sustentable: Lo 
económico, lo social, 
lo medioambiental, 
que unidos generan 
el concepto de 
“Sustentabilidad”. 
Gráfico realizado por 
Eréndida Mancilla.
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medio ambiente y asentamientos humanos. 
(Turismo, 2009).

Se reconoce que el turismo es una acti-
vidad ambivalente, dado que puede aportar 
grandes ventajas en el ámbito socioeconó-
mico y cultural, mientras que al mismo 
tiempo también contribuye a la degrada-
ción medioambiental y a la pérdida de la 
identidad local, por lo que se debe abordar 
desde una perspectiva global. Reconocien-
do la necesidad de desarrollar un turismo 
que satisfaga las expectativas económicas y 
las exigencias ambientales, que no sólo sea 
respetuoso con la estructura socioeconómica 
y física de cada destino, sino también con 
las poblaciones receptoras (Turismo, 1995).

Conscientes de la necesidad de establecer 
alianzas eficaces entre los principales acto-
res que participan en la actividad turística, 
apelan a la comunidad internacional, y en 
particular instan a los gobiernos, autorida-
des públicas, profesionales en materia turís-
tica, asociaciones e instituciones públicas y 
privadas relacionadas con el turismo y a los 
propios turistas, a adoptar una serie de prin-
cipios y objetivos, entre los que se pueden 
mencionar los siguientes (Turismo, 1995):

a) El desarrollo turístico deberá funda-
mentarse sobre criterios de sostenibilidad, es 
decir, ha de ser soportable ecológicamente a 
largo plazo, viable económicamente y equi-
tativo desde una perspectiva ética y social 
para las comunidades locales. 

b) El turismo tendría que contribuir al 
desarrollo sostenible, integrándose en el en-
torno natural, cultural y humano, debiendo 
respetar los frágiles equilibrios que caracteri-
zan a muchos destinos turísticos, en particu-
lar las pequeñas islas y áreas ambientalmente 
sensibles. 

c) La actividad turística deberá prever 
una evolución aceptable respecto a su inci-
dencia sobre los recursos naturales, la bio-
diversidad y la capacidad de asimilación de 
los impactos y residuos producidos. 

d) La actividad turística ha de considerar 
los efectos inducidos sobre el patrimonio 
cultural y los elementos, actividades y di-
námicas tradicionales de las comunidades 
locales. 

e) La contribución activa del turismo al 
desarrollo sostenible presupone necesaria-
mente la solidaridad, el respeto mutuo y la 
participación de todos los actores implicados 
en el proceso, tanto públicos como privados. 

f ) Para participar en el desarrollo sos-
tenible, el turismo debe asentarse sobre la 
diversidad de oportunidades ofrecidas por 
la economía local, garantizando su plena in-
tegración y contribuyendo positivamente al 
desarrollo económico local. 

g) Toda opción de desarrollo turístico 
debe repercutir de forma efectiva en la me-
jora de la calidad de vida de la población e 
incidir en el enriquecimiento sociocultural 
de cada destino. 

e) La promoción de formas alternativas 
de turismo coherentes con los principios del 
desarrollo sostenible, así como el fomento 
de la diversificación de los productos turís-
ticos, constituyen una garantía de estabilidad 
a medio y largo plazo. Para perseguir este fin, 
es necesario asegurar y reforzar de forma ac-
tiva la cooperación regional, particularmente 
en el caso de la pequeñas islas y áreas de ma-
yor fragilidad ecológica. 

El imaginario urbano y su 

papel en la promoción 

de las ciudades

Para poder adentrarse en el imaginario pro-
yectado por Amaitlán, es necesario partir del 
entendimiento de los imaginarios urbanos 
que se generan para la promoción de una 
ciudad, los cuales son referente importante 
por el papel que juegan en la construcción 
de estrategias para la proyección de la ciu-
dad, contemplando el desarrollo estratégico 
y la creación de elementos físicos y concep-
tuales que definan la “imagen ideal” que se 
pretende alcanzar a partir de la “imagen real” 
con la que se cuenta.

Los imaginarios urbanos, como tales, 
tocan el tránsito entre la memoria y la 
imaginación, se alimentan de la memoria 
colectiva para producir una construcción 
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fantasiosa (para alcanzar un ideal). Son re-
presentaciones simbólicas de lo que ocurre, 
así como de lo que se quisiera que tuviera 
una reacción material creada desde las insa-
tisfacciones, deseos o sueños individuales o 
colectivos, al que no debería asumirse con 
un carácter universal (Vázquez, 2010:18). 
El imaginario se representa no como una 
gramática ordenada de inteligibilidad del 
universo sino como una composición rela-
tivamente libre e irrefutable, en la medida 
que no ha de rendir cuentas a ningún tipo 
de racionalidad. El imaginario está basado 
en signos y símbolos que son indicadores 
del nivel de reconocimiento individual o 
colectivo de la ciudad (Vázquez, 2010:19).

La relevancia de iniciar el proceso del re-
conocimiento de los imaginarios, radica en 
que éstos al generarse a partir de estructuras 
objetivas con estructuras cognitiva, van ge-
nerando y reconstruyendo recíprocamente 
nuevas realidades e imaginarios, nutriendo 
uno a otro incesantemente. Dichas interac-
ciones resultan en argumentos de identidad 
(eslóganes, construcciones, estilos, entre 
otros) o hitos (objeto, hecho, personajes) 
que restablecen la memoria colectiva de las 
sociedades que las produjeron (Vázquez, 
2010:19).

Sin embargo, la visión de futuro de una 
ciudad, se constituye como un acto creativo, 
que no sólo se piensa e imagina, también se 

tiene que preparar y construir, estando de-
terminado en gran medida por las actuacio-
nes y decisiones que se tomen por parte de 
los diferentes agentes que intervienen en la 
gestión de la ciudad, y por las experiencias, 
teorías y valores del pasado. La visión de la 
ciudad es una imagen mental ideal de cómo 
será el futuro y debe ser concisa, fácil de re-
cordar y realizable. En esa visión se tiene que 
recoger lo que la hace singular y distinta, lo 
que la diferencia de las demás. Un modelo 
ideal y deseado, que recoja ideas, estándares 
de excelencia, expresiones de optimismo y 
esperanza en el que estén relacionadas con 
una mejora de la situación actual o la crea-
ción de un estado de cosas completamente 
nuevo en relación con la ciudad (Martínez, 
2006: 7). 

Una imagen de ciudad, sintetiza un con-
cepto, un modelo urbano determinado, 
basado en un conjunto de imágenes que 
constituyen el imaginario, el cual para te-
ner éxito, requiere establecer una serie de 
conexiones emocionales convincentes y dis-
tintivas; además de despertar sentimientos 
varios en el receptor de ese constructo ima-
ginario. La marca ciudad, en su dimensión 
interna, tiene que convertirse en un punto 
de referencia, en la fuente de inspiración 
para el comportamiento individual y colec-
tivo de todos los agentes ciudadanos, tanto 
internos como a los potenciales externos.

Vista de lo que se pretende como 
proyecto turístico sustentable 
en la Isla de la Piedra en 
Mazatlán.
Tomado de www.amaitlan.com
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Amaitlán: el proyecto de 

una ciudad turística 

sustentable

En el estado de Sinaloa se ubica Mazatlán, 
una de las ciudades turísticas más impor-
tantes del estado y del país, debido a su 
clima cálido, seco y tropical, se convierte 
en uno de los destinos vacacionales de na-
cionales y extranjeros; basa sus actividades 
económicas en la pesca, la agricultura, la 
caza, la industria, al igual que el sector de 
servicios. Por vía marina cuenta con uno 
de los puertos más importantes del país 
que conecta a Asia, África y Europa; por 
vía terrestre, mantiene la comunicación con 
el norte y sur del país, así como Estados 
Unidos; en cuanto a la vía aérea, cuenta 
con un aeropuerto internacional (www.
mazatlan.gob.mx). Es importante mencio-
nar a Mazatlán porque en su extremo sur, 
se localiza el sitio denominado “Isla de la 
Piedra”, una península con más de 2 mil 
400 hectáreas, que van del puerto maríti-
mo hasta el río Presidio, lugar en el cual se 
desarrollará el proyecto turístico Amaitlán 
(www.amaitlan.com).

Bajo el discurso dado por el corporati-
vo que lleva a cabo el proyecto, de nombre 
KORIAN, tiene la misión de construir  una 
ciudad turística y sustentable que propicie 
un progreso social, económico y cultural 
para el ser humano y que procure la con-
servación del medio ambiente, con la visión 
de ser: “La primer ciudad turística susten-
table modelo en el mundo”, promoviendo 
valores como: el amor a la naturaleza, la 
honestidad, la igualdad, la integración, el 
progreso, el respeto, la seguridad y la ex-
clusividad (www.amaitlan.com). Amait-
lán, integra la modernidad y el respeto por 
el medio ambiente, se presenta como un 
proyecto que surge de la naturaleza misma, 
fruto de grandes esfuerzos que buscan dar 
oportunidad a ejidatarios, empresarios e in-
versionistas para colaborar juntos, y lograr 
con ello, un espacio único en su tipo, un 

aspecto clave se basa en la propuesta de un 
nuevo modo de vida en conjunto con la 
naturaleza.

Dentro de las Fortalezas (www.amaitlan.
com) que mencionan para Amaitlán, desde 
la iniciativa privada, se encuentran:

1) Las de orden natural, en donde se 
enuncia, la ubicación de la isla en una 
franja climatológica privilegiada, con un 
clima tropical semihúmedo que mantiene 
temperaturas poco variables durante todo 
el año, aunado al clima se encuentra la hu-
medad relativa que es altamente beneficiosa 
para la creación y conservación de las áreas 

Renderizado del plan maestro para el proyecto 
Amaitlán, diseñado por Jaime Lerner y una vista de 
lo que se plantea será el proyecto de la ciudad turística 
sustentable. Tomados de www.amaitlan.com
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verdes. Por otro lado, se cuenta con 18 ki-
lómetros de playa, además de 14 kilómetros 
de laguna interior, con un promedio de 800 
metros de ancho, suficientes para albergar 
la marina más grande de América Latina; 
aunado a lo anterior, en el mismo sentido, 
de lo natural, se cuenta con 850 hectáreas 
de parque central, integrado por un jardín 
botánico, viveros, campos de golf, cultivos, 
hortalizas, huertos frutales y florales orgáni-
cos, a las cuales se suman 920 hectáreas de 
parque natural de mangle como área verde 
protegida. Adicionalmente se cuenta con un 
desarrollo turístico de alta montaña sobre 
2 mil hectáreas en la sierra de Durango, 
en la Mesa del Oso, complementando una 
oferta de mar-montaña para quienes visiten 
Amaitlán.

2) En lo referido a la infraestructura, la 
fortalezas radican en la ubicación en uno 
de los extremos de la isla del puerto ma-
rítimo –comercial y turístico– que recibe 
a un promedio de 450 mil turistas al año; 
en el lado opuesto se localiza el aeropuerto 
internacional Rafael Buelna con vuelos na-
cionales; de igual manera se puede señalar, 
la cercanía con Mazatlán, ciudad turística 

posicionada, en donde se cuenta con una 
fuerza de trabajo capacitada para atención al 
turismo cuyo Centro Histórico es de reco-
nocida importancia; finalmente, otro punto 
de interés se ubica en el eje interoceánico 
Matamoros-Mazatlán, que en su último 
tramo conecta a Mazatlán con Durango a 
través de una súper carretera que conectará 
al norte de México y el sur de los Estados 
Unidos directamente con la isla.

3) Dentro de las fortalezas económicas, 
el proyecto contempla la generación de 370 
mil empleos, de los cuales, 92 mil 500 se-
rían directos y 277 mil 500 indirectos; la 
creación de 8 nuevos pueblos de uso mixto: 
comercio, vivienda, corporativos, cultural y 
plazas de agua; un nuevo puerto para re-
cepción de cruceros; en el rubro hotelero, 
se plantean 10 mil habitaciones de hotel 
categoría especial, además, 2 mil 500 casas 
en la playa y en el parque central, 11 mil 
espacios para villas, departamentos, área de 
Baby Boomers y comercio. La Regeneración 
urbana, está contemplada a través de acu-
punturas, propuestas por Jaime Lerner, en 
la zona habitacional del pueblo existente, 
adaptado como pueblo típico mexicano, al 

Vistas de los trabajos 
realizados de lo que 
será el jardín botánico 
dentro de Amaitlán en 
el pueblo de la Isla de 
la Piedra, Mazatlán. 
Fotografías de Manuel 
Guerrero y Josué Rivas, 
Febrero de 2012.
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crear la Plaza de Agua, al construir el Cerro 
de los Oficios, al edificar el hotel con centro 
de convenciones, al habilitar los receptivos 
de cruceros y de turistas, y al crear una área 
hospitalaria de primer nivel, un área edu-
cativa con gran calidad, así como la marina 
más grande de América Latina.

4) Dentro del ámbito social, se contem-
pla el beneficio directo a 84 familias y a 2 
mil 300 de manera indirecta; zona habita-
cional para 120 mil personas, además con 
el nuevo modelo de negocio se beneficiarán 
directamente: ejidatarios, empresarios, in-
versionistas, proveedores y socios.

Análisis del discurso 

de Amaitlán desde lo 

urbano, lo arquitectónico 

y lo mercadológico

Louis Wirth en su ensayo “El urbanismo 
como modo de vida”, sostiene que “lo urba-
no” es una conducta, una forma de vida de-
terminada por las características de la ciudad 
en tanto entidad material: específicamente 
su tamaño, su densidad y su heterogeneidad. 
El urbanismo en tanto modo característico 
de vida puede ser enfocado desde tres pun-
tos de vista (Wirth, 1962): 

1) Como una estructura física que com-
prende una base de población, una tecnología y 
un orden ecológico; Amaitlán cuenta con una 
población residente en un área específica de 
la isla de la Piedra, que por su conocimiento 
está resguardada de los eventos naturales, el 
proyecto se apropia también de sus carac-
terísticas, aprovechando la tecnología de 
reciclado del material orgánico vegetal para 
usarlo como madera procesada y de esta ma-
nera aprovechar al máximo lo que el sitio 
ofrece en materia prima para construcción 
de los edificios arquitectónicos y en conjun-
to, a lo urbano. 

2) Como un sistema de organización social 
que involucra una estructura social caracterís-
tica, una serie de instituciones sociales y una 
pauta típica de relaciones sociales; Amaitlán 
cuenta con una población local consolidada, 
involucrada en el proyecto de mejoramiento 
de su calidad de vida, y al mismo tiempo en 
la urbanización del lugar con áreas residen-
ciales más diferenciadas, con características 
que pareciera que los habitantes locales han 
perdido y sin embargo el nuevo proyecto 
vende una tipología de imagen urbana tra-
dicional; a partir del discurso de las prácti-
cas verdes de una suburbanización moderna; 
como códigos culturales de distinción social 
y la jerarquía de inclusión y exclusión social.

3)Como un conjunto de actitudes e ideas, 
y una constelación de personalidades compro-
metidas en formas típicas de conducta colec-
tiva y sujetas a mecanismos característicos de 
control social. En Amaitlán se da un fenó-
meno que tiende a la conservación de un 
pueblo, de una cultura; pero a su vez apuesta 
por la integración social mediante con un 
concepto de mezcla de suburbios y zonas 
rurales; combinando lo mejor de la ciudad 
y lo mejor del campo. El desarrollo de un 
discurso de la planificación, sujeta a cambios 
de control social; con una instrumentación 
de mejoras, de valor de cambio. Con una 
diferenciación de la forma suburbana, uso 
de la tierra y la infraestructura (vivienda, 
servicios, infraestructura, equipamiento), 
la diferencia cultural del consumo de la vi-
vienda y la diferenciación de las prácticas de 
movilidad. Habría que pensar en como va 
a cambiar las prácticas sociales de la pobla-
ción local y la nueva población fija, flotante 
y turistas.

En Amaitlán, se plantea la integración 
del pueblo de la Isla de la Piedra, con sus 
costumbres y su identidad, a un nuevo pro-
yecto de clases sociales distintas, de culturas 
distintas, lo que implica el paso de una so-
ciedad rural a una predominantemente ur-
bana. Sin embargo, los procesos mismos del 
desarrollo urbano tienden a transformar las 
sociedades con cambios de actitudes de sus 
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moradores, cambios de actividades y roles, 
entre otros. 

En lo referido al aspecto arquitectóni-
co, el tipo (Rossi, 1999) es la construcción 
abstracta que explica la estructura arquitec-
tónica definidora de una clase de objetos 
arquitectónicos (Hernández, 1984). Los 
órdenes tipológicos están muy relacionados 

con el contexto y éste refleja la cultura y el 
sentir de una sociedad en un contexto físico 
(Flores, 2001). En el proyecto de Amaitlán, 
a pesar de no involucrarse con las tipologías 
propias del lugar , se consideran elementos 
para dar respeto absoluto al medio natural, 
ya que se contempla la aplicación de colum-
nas en la cimentación par poder así levantar 
la edificación del suelo y dejar en total liber-
tad al mismo. La propuesta formal es ambi-
gua aún, pero muestra un acercamiento a la 
producción regional, donde se utilizan las 
pendientes con tejas y emplazamientos de 
las edificaciones, en la parte central del lote.

La proyección de la imagen de una ciu-
dad, desde el punto de vista del marketing, 
se da a partir de un imaginario, que consi-
dera múltiples factores culturales que con-
tribuyen a formar un “intangible”, el cual 
se construye a través de un proceso com-
plejo de influencias, en el que intervienen 
componentes de distinto orden: naturales, 
económicos, políticos, geopolíticos y socio-
culturales (Della, 2011).

En lo referido al discurso de venta de 
Amaitlán se contemplan dos aspectos prin-
cipales: La identidad, como un sistema de 
signos verbales, visuales, culturales, objetua-
les y ambientales; y la imagen, construida 
mediante percepciones, proyecciones, expe-
riencias, sensaciones, emociones y vivencias; 
lo anterior, basándose en el modelo de Joan 
Costa sobre la imagen de marca como fenó-
meno social (2004:117).

En lo referido a la identidad del proyecto, 
en lo verbal manejan el nombre de Amait-
lán, que es una expresión profunda de raíz 
náhuatl, que significa: “Tierra de Descanso”, 
es en sí su signo verbal identitario, adicio-
nalmente se maneja la frase “Garden City 
Mazatlán”. En lo visual, se utiliza como 
predominante la visualización del futuro 
proyecto a través del uso de renderizados, 
como simulaciones de una posible reali-
dad, de igual manera se utilizan imágenes 
abstractas de plantas, agua y fauna marina; 
predominan los colores referidos a la na-
turaleza, el verde y el azul. En lo cultural, 
solamente se menciona el respeto por la 
identidad cultural del pueblo de la Isla de 

Imagen identificativa 
del proyecto turístico de 
Amatitlán en Mazatlán 
Sinaloa. Tomado de 
www.amaitlan.com

Sistema constructivo propuesto para Amaitlán. 
Renderizado tomado de www.amaitlan.com y 
fotografía de Manuel Guerrero.
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la Piedra con sus actividades y costumbres, 
sin embargo visualmente no se hace evidente 
dentro del discurso gráfico, en esa idea de 
futuro. En cuanto a lo objetual, se resalta 
la importancia del rescate de las formas y 
materiales propios del lugar, a través de una 
integración del pueblo existente al nuevo 
proyecto. En lo ambiental, está dado todo el 
discurso de venta del proyecto, mediante el 
concepto de la sustentabilidad, para tratar de 
generar un mínimo de impacto ambiental, 
lo que se refuerza con el tipo de imágenes 
referidas al proyecto.

En relación con el aspecto que toca a la 
imagen, se considera, en una primera ins-
tancia a la imagen ideal que se pretende al-
canzar, la cual está basada en la promoción 
de una alternativa turística para el descanso, 
mediante la idea de un proyecto amable y 
respetuoso con la naturaleza del lugar, cons-
tituyéndose como un modelo de ciudad tu-
rística sustentable. Por otro lado, al analizar 
a la imagen real, se ve que ésta se sustenta 
en la visión de un proyecto a largo plazo, 
que parte de la iniciativa privada en sociedad 
con los ejidatarios, y que tiene el cometido 
de conformar una ciudad turística, bajo los 
lineamientos de la sustentabilidad. Final-
mente, la imagen estratégica que se tiene, se 
constituye mediante un proyecto planteado 
desde lo urbano por el proyectista Jaime Ler-
ner, quien como figura de peso en el campo 
a nivel mundial planteó un plan maestro, 
bajo el eslogan de “La primer ciudad turís-
tica sustentable modelo en el mundo”.

Vista de una calle del pueblo de la Isla de la Piedra previa 
al proyecto de Amaitlán, en contraste con el imaginario 
producido por la iniciativa privada de lo que será en el 
futuro la ciudad turística. Fotografía de Manuel Guerrero 
y renderizado tomado de www.amaitlan.com

Como ciudad sustentable contempla el 
reciclado de basura al 100%, el uso de trans-
porte en autos eléctricos, carretas, caballos, 
bicicletas, el uso de energía mixta: solar, 
por quema de gas y convencional; recicla-
je de aguas residuales al 100%, drenaje por 
succión con bombas al alto vacío; infraes-
tructura invisible: sistema de cableado sub-
terráneo; alumbrado público que operará 
con energía solar y biomasa; construcciones 
elevadas del suelo para no dañarlo, y para 
permitir la absorción de aguas pluviales, evi-
tar inundaciones y posibilitar la circulación 
del aire para una mejor ventilación de las 
edificaciones; la conservación del 70% de la 
superficie de la isla como área verde, con la 
reforestación con plantas originarias del lu-
gar; y con construcciones que no rebasarán 
la altura de la masa verde de las palmeras.

Conclusiones

El discurso de venta de Amaitlán, se basa en 
la sustentabilidad, contemplando un desa-
rrollo sustentable, conceptualmente basado 
en los tres soportes: el ecológico, el económi-
co y el social. Se considera el aspecto social 
por la relación entre el bienestar social con 
el medio ambiente y la bonanza económica 
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que generará la oferta turística a la inicia-
tiva privada y a los ejidatarios como socios 
del proyecto. Asimismo, el desarrollo y el 
bienestar social, están ligados al nivel tecno-
lógico, los recursos del medio ambiente y la 
capacidad del mismo para absorber los efec-
tos de la actividad humana, aspectos que 
Amaitlán trata de mantener en equilibrio 
usando los recursos y materiales propios del 
lugar, respetando al medio natural de la isla; 
ante esta situación, se plantea la posibilidad 
de mejorar la tecnología y organización so-
cial de forma que el medio ambiente pueda 
recuperarse al mismo ritmo que es afectado 
por la actividad humana. Sin embargo, no 
hay que olvidar que en la globalización, y 
sobre todo en un proceso de turistificación, 
no siempre se da un desarrollo sustentable, 
ya que se prioriza el progreso de las socie-
dades en función de lo económico y se deja 
de lado el aspecto ambiental. 

Para que el turismo sea sustentable, se 
debe dar un uso óptimo de los recursos na-
turales aptos para desarrollo turístico, así 
como respetar la autenticidad sociocultural 
de las comunidades locales, conservando 
sus atractivos de tipo cultural, sus valores 
tradicionales, los arquitectónicos, así como 
asegurar el desarrollo de las actividades eco-
nómicas viables, que reporten beneficios 
socioeconómicos, entre los que se cuenten 
oportunidades de empleo y obtención de 
ingresos y servicios sociales para los habitan-
tes de la Isla de la Piedra, que contribuyan 
a mejorar sus condiciones de vida. Si esto 
se cumple a corto, mediano y largo plazo, 
el proyecto verdaderamente habrá cum-
plido con la sustentabilidad, sobre la cual 
basa su discurso para la turistificación. No 
basta simplemente con generar un discurso 
de venta convincente, se debe de llevar a 
la práctica en los términos que se presenta, 
en caso contrario, no habrá cumplido con 
su promesa hacia los posibles compradores, 
pero sobre todo, no habrá cumplido con los 
habitantes de la Isla de la Piedra. 

Finalmente, para poder formular una vi-
sión a largo plazo, de lo que será el proyecto 
de Amaitlán, es necesario tener claro que, 
ante todo, Amaitlán es un proyecto arqui-

tectónico y urbanístico, que no está todavía 
materializado ni construido. Sin embargo, 
al ser el cronotopo, como diría Josep Mun-
tañola, establece una relación entre virtua-
lidad y realidad; tampoco hay que olvidar 
que un paisaje construido realmente y usado 
realmente, puede abrir un mundo de posi-
bilidades cronotópicas que pueden cambiar 
la arquitectura y la planeación urbana del 
proyecto originario de Amaitlán, especial-
mente si éste se construye sobre una base 
sin un correcto planteamiento técnico, si 
no posee un valor cultural, artístico o éti-
co, que busque un verdadero equilibrio en 
lo social, lo económico y sobretodo en lo 
medioambiental.
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